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Der Band Management-
Diagnostik war und ist in
 seiner jetzigen 4., vollständig
überarbeiteten und erweiter-
ten Neuauflage das Standard-
werk auf seinem Gebiet. 

Dieses Handbuch liefert einen einzig -
artigen Überblick über den aktuellen
Stand der Management-Diagnostik.
Weder in Europa noch in den USA gibt
es eine vergleichbare, umfassende Zu -
sammenschau der Probleme und Mög-
lichkeiten psychologischer Diagnostik
für das besondere Anwendungsgebiet
des Managements, d. h. der Eignungs-
diagnostik zur Potenzialfeststellung,
Auswahl und Platzierung von Führungs-
kräften. 

Die Rekrutierung, Identifizierung und
Entwicklung von Führungs- und Nach-
wuchsführungskräften wird in den
kommenden Jahren immer dringlicher
werden. Um den Erfolg eines Unterneh-
mens langfristig zu sichern, ist es daher
von großer Bedeutung, geeignete Mit-
arbeiter für die Managementebene aus-
zuwählen. Wie die Eignungsdiagnostik
verbessert werden kann, wird in diesem
Band umfassend dargestellt. Renom-
mierte Autorinnen und Autoren aus
Wissenschaft und Praxis stellen in 128
Beiträgen umfangreiches, so nirgends
gebündeltes und hochaktuelles Exper-
tenwissen zur Management-Diagnostik
zusammen – eine Fundgrube für HR-
Praktiker, Lehrende und Studierende der
Wirtschafts-, Arbeits- und Organisati-
onspsychologie sowie der Wirtschafts-
wissenschaften.

Aus dem Inhalt:

• Eignungsdiagnostik im Management-
bereich 
u. a. Eignungsdiagnostische Über -
legungen für den Management -
bereich, Juristische Aspekte der Mana-
gement-Diagnostik, Rollen des Mana-
gement-Diagnostikers, Strategische
Planung des diagnostischen Prozesses
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! HR-Praktiker, Führungskräfte, Personal-
verantwortliche, Personalberater, Studie-
rende und Lehrende der Wirtschafts-,
Arbeits- und Organisationspsychologie
sowie der Wirtschaftwissenschaften.

Rückmeldung der Kandidatenbeur-
teilung an den Auftraggeber, Rück-
meldung der Eignungs-/Potenzial -
beurteilung an den Kandidaten

• Evaluation
u. a. Messung von Karriereerfolg,
 Probleme der Messung von Mana -
gement-Leistung, Managementver-
sagen und Derailment

• Bedeutung der Management-
Diagnostik für die Entwicklung von
Führungskräften
Training und Entwicklung, Mento-
ring, Coaching

• Ergänzende und kritische Sichtweisen
u. a. Möglichkeiten und Grenzen der
Verhaltensänderung aus neurobiolo-
gischer Sicht, Zur betrieblichen Funk-
tionalität und gesellschaftlichen
 Vermittelbarkeit von Managervergü-
tungen, Managerhaftung – Pflichten,
typische Risikobereiche und
 Haftungsfolgen

• Situative Konstruktbereiche für Be -
dingungs- und Anforderungsanalysen
u. a. Managerhandeln und Manager-
rollen, Management und Führung,
Unternehmenskultur, Diversity-
Management, Management global
verteilter Belegschaften, E-Leader -
ship und virtuelle Teams

• Personale Konstruktbereiche für
 Eignungsprädiktoren
u. a. Intelligenz und Kreativität,
 Burnout, Leis tungs-, Macht- und
Bindungs motivation, Führungs -
motivation, Eigen initiative, Ethische
Orientierungen, Identifikation und
Commitment, Selbstdarstellung,
Team- und Kooperationsfähigkeit,
Verhandlung und  Konfliktlösung,
Führungsstile und Führungsverhal-
ten, Innovationskompetenz, Inter -
kulturelle Kompetenz

• Rekrutierung und Identifizierung von
Kandidaten
u. a. Personalmarketing, Manage-
ment-Diagnostik in Zeiten des
 Personalmangels, Weibliche Füh -
rungs kräfte, Rekrutierung externer
Kandidaten, Identifizierung interner
Kandidaten

• Evokation und Messung personaler
Eignungsindikatoren
u. a. Interviews, Persönlichkeits- und
Motivationsinventare, Interessen-
und Einstellungsinventare, Intelli-
genztests, Situational Judgement
Tests, Computerisierte Methoden,
Beobachtungsfehler und Beobach-
tertraining, Vorträge und Präsenta-
tionen, Fallstudien, Referenzen,
 Online-Recherchen

• Instrumentierung und Organisation
der Beschaffung personendiagnosti-
scher Informationen
u. a. Assessment-Center, Job Rota -
tion, Personalbeurteilungssysteme,
360-Grad-Beurteilungen, Manage-
ment-Audits, Nachfolgeplanung,
Besetzung oberster Führungspositio-
nen

• Prognostische Beurteilung von
 Kandidaten-Eignung und -Potenzial
u. a. Empfehlungen zur Eignungs -
beurteilung nach der DIN 33430,
 Formalisierung der Urteilsbildung,

4. Auflage


